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Styrelsesvedtagt for kommunale klynger
Styrelsesvedtaegtfor MORD WIMANGE G iKebenhavns Kommune

§ 1. Formal
Klyngens formal er at tilbyde

Dagtilbud jf. § 7 i Dagtilbudsloven
I::] Klubtilbud jf. § 65 i Dagtilbudsloven

for bern/unge i alderen 0-6 ar

Formalet er endvidere:
Klyngens bgrnesyn ‘Et feelles barnesyn’ med feelles mal og paedagogiske principper.

§ 2.Foraeldrebestyrelsen
Det er foraeldrebestyrelsens opgave at varetage styrelsen af klyngen inden for de rammer
og eventuelt prioriterede indsatser, som Kebenhavns Kommune har fastsat.

Foraeldrebestyrelsen bestar af 4 foraeldrerepraesentanter (mindst én foraeldrevalgt
repraesentant for hver af klyngens enheder) samt 3 medarbejderrepraesentanter
valgt afog blandt de fastansatte medarbejdere i klyngen.

Disse medarbejderreprasentanter i bestyrelsen har stemmeret. En repraesentant for de
peedagodiske ledere deltager i foraeldrebestyrelsens mader uden stemmeret.

De enheder, der ikke er repraesenteret ved en medarbejderreprassentant med
stemmeret, kan vaelde en medarbejderrepraesentant uden stemmeret som medlem af
foraeldrebestyrelsen. Antallet af foraeldrevalgte repraesentanter skal uddgre et flertal i
bestyrelsen. Klyngelederen deltager som sekretaer/sagsbehandler for
foraeldrebestyrelsen.

Ud over bestyrelsens medlemmer skal der valges et antal suppleanter for
foreeldrereprae-sentanterne i den enkelte enhed og et antal suppleanter for
medarbejderreprasentanterne. En foraeldrevalgt suppleant fra enheden indtraader i
bestyrelsen, nar bestyrelsesmedlemmet i enheden har forfald eller udtraeder af
bestyrelsen. En suppleant for medarbejderrepraesentanten indtraeder i bestyrelsen, nar
en medarbejderrepreasentant har forfald eller udtrader af bestyrelsen.



§ 3. Valg til bestyrelsen

Derveelges 1 (mindst én) foraeldrerepraesentant til foraeldrebestyrelsen

fra hver enhed i klyngen. Repraesentanten/-erne vaelges af og blandt foraeldrene i den
enkelte enhed.

Foraeldrereprasentanterne i bestyrelsen og suppleanterne for disse vaeldes pé et
foraeldremade i den enkelte enhed, som afholdes inden for perioden oktober til
december. Den siddende bestyrelse indkalder til valg. Hvis der ikke eksisterer en
foreeldrebestyrelse, er det klyngelederen, der indkalder.

Valgperioden padbegyndes umiddelbart efter valget og leber i to ar, indtil nyvalg har
fundet sted. Suppleanter vaelges hvert ar for et &r ad gangen og indtraeder i bestyrelsen,
nar et bestyrelsesmedlem har forfald eller udtreeder af bestyrelsen. Hvis der er valgt
flere suppleanter i enheden indtreeder de i den raskkefalge, de er valgt, dvs. i forhold til
antallet af stemmer.

Alle fastansatte medarbejdere i klynden, bortset fra klyngelederen og de paedagogiske
ledere, vaelger medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen od suppleanter for disse pa
et personalemgde. Personalemgdet afholdes inden for perioden oktober til december,
dod skal personalerepraesentanterne vaere valgt inden valg af foraeldre-
reprasentanter. Valgperioden lgber i to ar o8 padbegyndes samtidig med de nyvalgte
forzeldrereprasentanter. Suppleanter vaslges for et ar ad gangen og indtreeder i
bestyrelsen i den reekkefalge, de er valgt, dvs. i forhold til antallet af stemmer.

§ 4. Valgbarhed og valgret

Foraldre med bgrn i den enkelte enhed er valgbare od har valgret vedrgrende
foraeldrerepraesentanter i bestyrelsen. Ved afstemningen kan der afgives en stemme pr.
barn indskrevet i enheden. Der kan kun vaeldes en foraeldrereprasentant pr. barn/
familie i klyngen. Fastansatte medarbejdere i klyngen er valgbare ogd har valgret
vedrgrende medarbejderreprasentanter i bestyrelsen.

Medarbejdere i klyngen er ikke valgbare som foraeldrerepraesentanter.

Valg til bestyrelsen sker ved simpelt stemmeflertal, dvs. valgt er den/de personer med
flest stemmer. | tilfeelde af stemmelighed, hvorved der ikke kan traeffes afgarelse om,
hvem der er valgt til bestyrelsen, finder omvalg sted mellem de kandidater, der har faet
lige mange stemmer. Stemmeafgivelse forudsaetter deltagelse i moderne, og der kan
saledes ikke stemmes ved fuldmagt.

§ 5. Udtraedelse af bestyrelsen

Et foraeldrevalgt bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen, ndr medlemmets
barn opherer i den enhed, vedkommende er valgt i, hvorefter suppleanten
indtraeder.

En medarbejderreprasentant udtrader af bestyrelsen med gjeblikkelig
virkning fra det tidspunkt, hvor den pagaeldende har afleveret sin opsigelse/
overflytningsbekraeftelse eller har modtaget sin opsigelse. Suppleanten
indtraeder herefter i bestyrelsen,



§ 6. Foraldrebestyrelsens konstitutering

Bestyrelsen konstitueres pa det farstkommende made efter nyvalg. Formanden og
naestformanden vaelges af og blandt foraeldrereprasentanterne i bestyrelsen.
Klyngelederen indkalder til det konstituerende mgde, som skal finde sted inden otte
dage efter valget af foraeldrerepraesentanter til bestyrelsen.

§ 7. Forretningsorden

Bestyrelsen skal fastszette en forretningsorden. Kebenhavns Kommune har
udarbejdet en standardforretningsorden, som bestyrelsen helt eller delvist kan falge.
Dog er forretningsordenens § 4 ufravigelig.

§ 8. Foraeldrebestyrelsens opgaver

Det er bestyrelsens opgave at fastsaette principper for klyngens arbejde og for
anvendelsen af en buddetramme for klyngen inden for de rammer og evt. prioriterede
indsatser, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Forzaeldrebestyrelsens opgaver:

s Fastsaetter principper for klyngens arbejde

e Fastsaetter principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem

o Indrages i udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa de
padadogiske laereplaner i klyngen

e Orienteres mindst én dang arligt om enhedernes tilsynsrapporter

e Inddrages i klyngens arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til
dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole

¢ Inddrages i hvordan ressourcer i lokalsamfundet vil kunne bringes i spit med
henblik pa at skabe trygge og paedagogiske leeringsmiljger for bgrn i
dagtilbud

¢ Inddrages i arbejdet med bernemiljgvurderingen pa 6-9 ars omradet

o Foraldrebestyrelse og klyngeleder fastseetter principperne for anvendelse
af budgetramme

o Godkender klyngens budget

e Fastsatter anvendelsen af ikke-budgetterede indtaegter som eksempelvis

sponsorstette

Har indstillingsret ved ansaettelse af klyngeleder og paedagogisk leder

Har ret tit deltagelse i samtaler ved lederansaettelser

Fastsatter lukkedage/koordinerer mellem klyndens enheder

Bidrager til samarbejdet mellem enheder i klyngen

Sikrer inddragelse af foraeldrerddene i relevante sager
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Det er klyngelederens ansvar at inddrage foraldrebestyrelsen aktivt i udarbejdelse og
evaluering af og opfaldning pa de paedadogiske leereplaner.

Foraeldrebestyrelsen i klynger skal arbejde inden for de lovgivningsmaessigt fastsatte
rammer i dagtilbudsloven, samt inden for de rammer og eventuelle prioriterede
indsatser, som kommunen opstiller for sine dagtilbud, fritidsinstitutioner og
fritidscentre.

§ 9. Foraldrebestyrelsens virksomhed

Der kan kun treeffes beslutninger og handles pa bestyrelsens vegne i bestyrelsens
mader. Et enkelt bestyrelsesmedlem eller flere bestyrelsesmedlemmer kan saledes ikke
treeffe beslutninger pa bestyrelsens vegne uden for bestyrelsens mader.,

§ 10. Mgdevirksomhed
Foraeldrebestyrelsen kan beslutte at afholde et made eller en del deraf for lukkede dare.




§ 1. Foraeldrerad

Der oprettes et foreeldrerad for hver enhed. Det er op til den enkelte enhed at beslutte
sterrelsen pa deres foraldrerad. Enhedens foraeldrebestyrelsesrepraesentant/-er er
automatisk medlem af foreeldreradet. @vride foraeldrevalgte medlemmer veelges af og
blandt foraldrene i enheden.

Reglerne om afholdelse af valg og valgbarhed og valgret folger i gvrigt foreeldre-
bestyrelsens bestemmelser jf. §§ 3 og 4.
Valgperioden er 2 ar og falger foraeldrebestyrelsens valgperiode.

Den paedagogiske leder er ansvarlig for, at der bliver afholdt valg til foraeldrerad i
enheden. Den paedagdogiske leder deltager i foreeldrerddets magder, og medarbejderne
skal have mulighed for at vaere repraesenteret i foraeldreradet.

Foraeldreradet fastsaetter selv en forretningsorden for sit arbejde. Kgbenhavns
Kommune har udarbejdet en standardforretningsorden, som foreeldreradet kan veslge
at falge.

§ 12. Foraldreradets opgaver
Foraeldreradet har til opgdave at vaere sparringspartner for foraeldrebestyrelsen, saledes
at den enkelte enheds padagosgiske saerkende understgttes og videreudvikles.

Forzaeldreradets opgaver:

« Udtaleretiforhold til foraeldrebestyrelsens behandling af sager, der
vedrgrer enheden

e Orgdaniserer afstemning om madvalget blandt enhedens foraeldre hvert 2. ar

o Radgiver foraeldrebestyrelsen i forhold vedragrende den enkelte enhed og
principielle probtemstillinger vedrerende enheden

e Foraldrerdd od paadadogisk leder fastlaegger principper for enhedens
budgetinden for de rammer og principper, der er fastsat i foreeldre-
bestyrelsen. Herunder principper for prioriteringen af midler til
paedagdogiske aktiviteter

¢ Indrages i udarbejdelsen od evalueringen af og opfglgningen pa den
paadagogiske leereplan

e Bidrager til at sikre barnemilisperspektivet i den paedagogiske laereplan. For
6-9 ars omradet skal foreeldrerddet bidrage til udarbejdelsen af enhedens
bgrnemiljgvurdering

s Indstillingsret ved ansaettelse af personale i enheden, og ret til deltagelse ved
ansaettelse af paedagodisk leder i enheden

e Inviteres til at deltage i tilsynsdialogmadet med én foraeldrereprasentant

e Skal have fremsendt tilsynsrapport senest 10 dage efter tilsynsdialogmedet
og har 10 dage til at kommentere indholdet

e Drofter pa det farste foreeldrerddsmade efter afslutningen af tilsynet den
endelige tilsynsrapports indhold og opfglgningen paé tilsynet
(strakspabud, faglig handlingsplan, skaerpet tilsyn etc.)

e Foraeldreradet kan stille forslag om placering af lukkedage til
foreeldrebestyrelsen



§ 13. /Endring af styrelsesvedtaegten

Denne styrelsesvedtagt er godkendt af Kebenhavns Kommune. £ndring kan kun foretages af
kommunen efter forudgaende indhentet udtalelse hos foraldrebestyrelsen. Kommunen kan

a&ndre styrelsesvedtagten med 3 maneders varsel. £ndring med kortere varsel kan ske, hvis
foreeldrebestyrelsen og kommunen er enige herom,

Tiltradt den 25. august 2025

Stadfeestet den

Foraeldrebestyrelsen




Kgbenhavns kommune Klynge NB G september 2023

Et felles bgrnesyn

Feelles mal og principper:
Bade barnets grundlaeggende udviklingsbetingelser og de fire psykologiske grundbehov, danner fundament for de

padagogiske metoder og redskaber, vi bruger i den daglige praksis og for de mal, vi seetter for vores lgbende
padagogiske indsatser. Dette udmgnter sig i fglgende overordnede mal for arbejdet med vores feelles bgrnesyn:

at barnet oplever barndommen som tryg,
gleedesfyldt og veerdifuld, og at barnet oplever
at have en vaerdi i sig selv

Feelles padagogiske principper i Klynge NB G:

Vi ser barnets adfserd som kommunikation
Det betyder, at vi undersgger, hvad der kan leegge bag barnets adfeerd og er nysgerrige pd barnets perspektiver.

Vi ser pa barnet i konteksten

Derfor tager vi afsaet i, at barnets reaktioner og handlinger pavirkes af det lzeringsmiljs og de sammenhaenge, barnet
indgdr i, og vi justerer leeringsmiljget, nér barnet har brug for udviklingsmuligheder og nye positive erfaringer i
barnegruppen.

Vi tager ansvar for kvalitet i relationen til barnet
Det ses ved, at vi tager positiv kontakt til barnet, etablerer os som en tryg base for barnet, og at vi tager ansvar for at
reparere relationen og genetablere tryg kontakt, hvis der opstdr uenigheder eller sveere fglelser.

Vi etablerer kontakt, fgr vi stiller krav eller anviser handlemuligheder
Det betyder, at vi sgrger for at fange barnets opmaerksomhed pd en positiv méde, inden vi stiller krav eller anviser
handlemuligheder, og vi justerer, sa barnet lykkes i situationen.

Vi har en legende tilgang til leering
Det ses ved, at leg og legende samspil danner fundament for vores tilgang til barnegruppen, hvor vi bruger vores krop
og stemme dynamisk og varieret i bade rutiner, aktiviteter og ggremal, hvor vi er interagerende frem for instruerende.

| vores paedagogiske praksis tager vi afseet i et faelles bgrnesyn, der bygger pa et tilknytningsteoretisk og
neuropsykologisk vidensgrundlag. Her tager vi grundleeggende afseet | to centrale omrader; barnets
udviklingshetingelser og barnets psykologisk grundbehov.



Kgbenhavns kommune Klynge NB G september 2023

Barnets udviklingsbetingelser definerer vi gennem fglgende metafor

Vi forestiller os barnets hjerne er som et stykke jord. | jorden ligger der
frg, der pa forskellig vis reprasenterer feerdigheder, egenskaber og
kompetencer, som barnet har mulighed for at udvikle gennem
barndommen. Alle fgdes med frg, og frgene har forskellig karakier og er
placeret forskelligt i jorden. De frg, der er placeret i den blgde muld,
optager nemt naering og spirer, mens andre frg kan veere placeret i
lerlaget dybt under jorden. Disse frg kraever langt mere nazering og

gadning, fgr der sker en udvikling, som er maerkbar hos barnet. Langt de
fleste af barnets frg, ggdes primaert gennem kontakt og samspil med
kaerlige og omsorgsfulde voksne, der formar at justere sig i forhold til barnets behov og etablere sig som en tryg base
for barnet. Det kan eksempelvis vaere frg som opmaerksomhed, energiregulering, tilknytning, selvregulering og
samspil. De frg, der far naering, vokser og bliver til kompetencer og feerdigheder, som former barnets personlighed og
understgtter barnets livsgleede og livsmod. Fordi barnets udviklingsmuligheder er relationelt betinget, holder vi ikke
kun fokus pd, hvad barnet skal lzere, men ogsa hvordan barnet oplever sig selv og omverden i leereprocessen. Her far
barnets skabt det grundlaeggende rodnet i sin made at forholde sig til sig selv og andre, og dette rodnet skabes af de
fglelsesmaessige forbindelser, der udspiller sig i relationerne gennem hverdagens aktiviteter og ggremal. Derfor ser vi
altid pa barnet i relationen og barnet i den sammenhaeng, det indgar i.

Barnets psykologiske grundbehov definerer vi med afszet i fglgende model

Barnet har fire psykologiske grundbehov (Tgnnesvang), som ogsa beskrives som rettetheder, der giver drivkraft til
handling. Disse grundbehov, er forankret i menneskets psykologi uanset kultur og social status og defineres gennem
fire leeresaetninger:

’Se mig, som den jeg er’ (behov for autonomi)
Barnet er september 2023 fgdt med et grundleeggende psykologisk behov for at blive set, hgrt og forstaet. Barnet
haevder sig og udtrykker sine behov med en forventning om at blive taget alvorligt.

‘Lad mig hgre til lige som dig’ (behov for samhgrighed)

Flokdyrsmentaliteten er grundlaeggende i mennesket, og barnet har et grundlaeggende psykologisk behov for at kunne
deltage pa egne pramisser, at fa betydning og fa lov at bidrage. Malet er her at opna fglelsen af samhgrighed og
tilhgrsforhold med ligesindede.

Vis mig, hvem jeqg kan blive’ (behov for mening)

En medfgdt rettethed og et behov for at fglge idealer og rollemodeller motiverer barnet til at sgge ud i verden og
forsgge at fglge de normer og veerdier, der er i det milj@, barnet vokser op i. Her skabes mening, nar nogle tror p3, at
barnet kan mestre det givne i situationen, og barnet oplever at lykkes.

‘Giv mig passende udfordring’ (behov for mestring)
Barnets har et grundleeggende behov for at veere leerende og udforske det, barnet endnu ikke kan eller kender til. Her
er processen frem for malet i fokus og understgttes af et medspillende modspil.

Disse fire psykologiske grundbehov reprasenterer samlet set to
dimensioner i barnets udviklingsbetingelser; det vaerende og det
lzerende. 'Se mig som den jeg er’ og 'lad mig hgre til ligesom dig’
danner fundament for 'det veerende’ i barnet. Her udvikles
selvvzerd og fglelsen af at blive til ‘'nogen’. "Vis mig, hvem jeg kan
blive’ og 'giv mig passende udfordring’ danner fundament for
‘det lzerende’ i barnet.

MESTRING

PSYKOLOGISKE
GRUNDBEHOV

ALLTOMNOME MEMING

Her udvikles barnets selvtillid og barnets oplevelse af at blive til
‘noget’. Disse to dimensioner er hinandens forudsaetninger:
Den, jeg er, danner fundament for det, jeg kan ~ det, jeg kan,
danner fundament for den, jeg er.



